
kunftsfähigkeit von Unternehmen stärkt, hängt eben nicht 
nur davon ab, temporäre Verluste oder Gewinnrückgänge 
zu verkraften, sondern auch davon, wie offen die Unter-
nehmen für Innovationen sind.  

Doch noch ist es nicht zu spät. Die Corona-Pandemie hat 
gezeigt, dass es auch unter Druck möglich ist, einen tech-
nologischen Wandel zu vollziehen und neue Produkte in 
kurzen Entwicklungszeiten auf den Markt zu bringen –  
gerade im Mittelstand. „Ich gehe davon aus, dass der 
Innovationsgedanke weiter in den Vordergrund rückt und 
Innovationsprozesse künftig agiler gestaltet werden“, 
meint WTSH-Innovationsberater Felix Gebauer. „Darüber 
hinaus haben zahlreiche Unternehmen in Schleswig-
Holstein erkannt, dass für eine zukünftige positive Entwick-
lung eigene F&E-Tätigkeiten notwendig sind“, bestätigt  
Dr. Ronny Marquardt, WTSH-Teamleiter Innovationsförde-
rung. Dies zeige sich in der vermehrten Nachfrage nach 
Forschungs- und Entwicklungstätigkeiten (F&E) im Rahmen 
der Innovationsförderprogramme des Landes. „Für das 
Jahr 2020 können wir bestätigen, dass Unternehmen auch 
kurzfristig und sehr intensiv Innovationen in Angriff ge-
nommen haben“, berichtet Marquardt. 

INNOVATIONSTREIBER CORONA
Foilsquare Werbetechnik GmbH, ein junges Rendsburger 
Unternehmen, das Folienbeklebungen und Beschriftungen 
vorwiegend für Verkehrsbetriebe produziert und anbringt, 
macht vor, wie man Krisen nutzen und als Wachstums
chance begreifen kann. „Plötzlich standen wir vor einem 
Zutrittsverbot zu allen Betriebshöfen des Landes und vor 
einem massiven Einschnitt in unser Kerngeschäft“, sagt 
Lasse Brehm, Geschäftsführer der Foilsquare GmbH, „und 

vor der Frage, wie es weitergehen soll.“ Wenn man über 
Druckmaschinen, Folien und Plotter verfügt, Verkehrsbe-
triebe als Kunden hat und feststellt, dass die Busse weiter-
fahren, ist die Frage schnell beantwortet. „Wir haben uns 
gefragt: Welche Probleme, die jetzt entstehen, können wir 
lösen?“ Die Antwort heißt D-Shield, eine stabile und dauer-
haft in den Bus verbaute Schutzscheibe aus Polycarbonat, 
die sowohl Tröpfchenschutz bietet als auch den drastisch 
eingebrochenen Fahrkartenverkauf im Bus, eine wichtige 
Einnahmequelle vieler Verkehrsbetriebe, wieder möglich 
macht. „Die Fahrerbereiche waren abgesperrt worden, 
niemand durfte vorne einsteigen und so brach der Fahr-
kartenverkauf weg“, erinnert Brehm an die Anfangszeit der 
Pandemie. Die Foilsquare-Scheiben werden inzwischen in 
die ganze Bundesrepublik und nach Österreich geliefert, 
das Feedback aus den Verkehrsbetrieben ist durchweg 
positiv. 

„Der ÖPNV kann nun  
sicherer genutzt werden. 
Es ist toll, dass mit unserem 
Produkt etwas wirklich 
Gutes einhergeht.“
Lasse Brehm, 
Foilsquare Werbetechnik GmbH

Innovativ durch die Krise:  
Lasse Brehm, Geschäftsführer der 
Foilsquare Werbetechnik GmbH

KNOW-HOW BÜNDELN, KOOPERIEREN,  
PROBLEME LÖSEN
Doch ganz so einfach war der Weg dorthin nun auch wie-
der nicht. „Wir konnten zwar Folien schneiden und kleben, 
aber mit härteren Materialien hatten wir bis dato nicht ge-
arbeitet“, erzählt Brehm. 

Sich zu trauen, traditionelle Vorgehensweisen auf den 
Prüfstand zu stellen und neue Produkte zu entwickeln, 
erfordert Mut und Risikobereitschaft, auch um fehlendes 
eigenes Know-how durch Kooperationen mit anderen Un-
ternehmen auszugleichen. So war es auch bei Foilsquare.  

Durch Kontakte hörte Brehm von der Hansen GmbH aus 
Haselund – ebenfalls in der Werbetechnik tätig, als Herstel-
ler von professionellen LED-Produkten und Großhändler. 
Schnell kam eine produktive Zusammenarbeit zustande. 
Die Symbiose aus dem Know-how beider Firmen machte 
das Produkt erst möglich. „Wir haben die D-Shields als 
dauerhafte stabile Lösung entwickelt und die verschiede-
nen Provisorien aus Plastikfolie und Absperrband ersetzt, 
die man zu Beginn der Pandemie oft in Bussen gesehen 
hat.“ Und das gibt den Herstellern aus dem echten Norden 
ein gutes Gefühl: „Der ÖPNV kann nun sicherer genutzt 
werden. Es ist toll, dass mit unserem Produkt etwas wirklich 
Gutes einhergeht.“ 
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